
経営者と会話する
ビジネススタイルへの変革

ー 企業内ＩＴＣ育成とビジネス活用 －

日本ユニシス株式会社

執行役員 ゼネラルビジネス事業部長

原田 陽一



社名 日本ユニシス株式会社 Nihon Unisys, Ltd.

設立 昭和33年 (1958年) 3月

代表者

資本金 54億8,317万円 （東証一部）

売上高 3,174億86百万円(連結)(2006年3月期)

従業員数 グループ8,568名 （2006年3月末日現在)

主要株主

事業内容 コンサルティングサービス、ＩＴソリューション、アウトソーシング
サービス、サポートサービスおよびシステム関連サービスの提
供、ならびにコンピュータシステム（ハードウェア、ソフトウェア）
の販売

本社 〒135-8560 東京都江東区豊洲1-1-1

代表取締役社長 籾井勝人

三井物産株式会社

会社概要



日本ユニシスについて

日本ユニシスグループは、金融、製造、流通、社会公共など
幅広い分野の企業への実績と、業種横断的なノウハウを保
有する、ITソリューションプロバイダーです。

U&U（Users&Unisys：顧客第一主義）を掲げ、顧客企業の経
営課題の「認識」から「解決」に至るまでの一貫したサービス
を提供することにより、お客様と価値を共有することにグルー
プが一体となって取り組んでいます。



営業

保守・ｻｰﾋﾞｽ

USOLﾍﾞﾄﾅﾑｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ

ユニアデックス

国際ｼｽﾃﾑ

ｴｲﾀｽ

日本ﾕﾆｼｽｻﾌﾟﾗｲ

日本ユニシス
日本ﾕﾆｼｽ･ｴｸｾﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ

ﾄﾚｰﾄﾞﾋﾞｼﾞｮﾝ

ﾕｰｴｯｸｽﾋﾞｼﾞﾈｽ

日本ユニシス･ソリューション

G&Uｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ

開発

ｼｪｱﾄﾞｻｰﾋﾞｽ

日本ﾕﾆｼｽ･ﾗｰﾆﾝｸﾞ

日本ﾕﾆｼｽ･ﾋﾞｼﾞﾈｽ

日本ﾕﾆｼｽ･ｱｶｳﾝﾃｨﾝｸﾞ

NULｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ･ｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ

日本ユニシスグループは、
一貫したＩＴサービスで、
お客様の価値創造を支援します



■売上高推移（連結）

決算概要



■約定別売上（連結）



日本ユニシス・ゼネラルビジネス事業部

ー 中堅中小企業のお客様を業種を問わず担当 －

顧客のＣＩＯになろう！



私達のお客様のイメージ（業種さまざま）

社長

役員

情報ｼｽﾃﾑ部ｻｰﾋﾞｽ部管理部営業部

売上１００億円

従業員６０人

２０人 １人～２人３０人５人

ＣＩＯ



ＩＴコーディネータの技術的な裏づけ
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• プロセスガイドライン
– ＩＴコーディネータが実際に活動する際
に、基本的に遵守する「基本原則」と

「プロセス」を、いかなる業種・業態、規

模・成熟度の企業にも適用可能な汎用

的な形で取りまとめたもの。

– このプロセスガイドラインの適用によっ
て、経営者とＩＴコーディネータの共通認

識をはかり、仕事の質を一定水準以上

に保つことができる。

• メソドロジー／リファレンス
– ＳＷＯＴ、バランススコアカード、ＣＯＢＩＴ、
インフルエンスダイアグラム、ジェネリックモデル、

成熟度モデル、エクセレンスモデル、バリューチェーン分析、

コアコンピタンス分析、投資効果分析 など



ITコーディネータの役割と人材像
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経営コンサルタント

• 経営者の立場に立ち「経営戦略からＩＴ導入、活用」まで一貫して経営
とＩＴの橋渡しを行う専門家
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ITCキーワードを実践しよう！

ＩＴＣアプローチで・・・

①経営戦略

②IT戦略策定

③IT資源調達

④IT導入

⑤ITｻｰﾋﾞｽ活用

分野別専門性

ＩＴコーディネータの目指すもの

＋ 経営との一貫性統合力（ﾄｰﾀﾙな視野） ＋



ＩＴＣプロセスが山登りだとすれば・・・

ＩＴ業界人は５合目・６合目の往復の人生になっていないか？！



中堅中小企業へ押し寄せる波 ＝ 内部統制・Ｊ－ＳＯＸ法

上場企業Ａ 上場企業Ｂ 上場企業Ｘ

中堅企業１ 中堅企業４中堅企業３中堅企業２ 中堅企業Ｘ

資本 資本取引 取引 上場

内部統制・Ｊ－ＳＯＸ法対応の波内部統制・Ｊ－ＳＯＸ法対応の波



中堅企業も内部統制・Ｊ－ＳＯＸ法対応から逃げられない。

今までやってきたこと 対応せざるを得ないこと

•一人何役の効率経営

•建前的な規則は知恵と運用でカバー

•無駄な文書・伝票は廃止

•情報システム部門の縮小・効率化

•業務範囲の明確化．権限と責任の明確化

•業務権限内の仕事．ＤｏとＣｈｅｃｋを
分離し証跡を残す

．
•自己説明責任を具現化するための文書・
書類を記録し残す

•情報システム部門責任の明確化
組織の独立化

ＩＴコーディネータの領域はますます拡大



ご清聴ありがとうございました。

ＣＩＯ Chief Information Officer (情報ｼｽﾃﾑ最高責任者 )

ＣＣＯ Chief Compliance Officer (内部統制最高責任者 )

ＣＳＯ Chief Security Officer (企業ｾｷｭﾘﾃｨ最高責任者 )

ＩＴコーディネータの活躍領域が更に拡大していく

分野別専門性 ＋ 経営との一貫性統合力 ＋




